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Kurumsal
Yonetim
ilkeleri'ne Uyum
Raporu

Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
kararlari uyarinca, Borsa istanbul
A.S/de islem goren sirketlerin,
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uygunluklarini ve uygun olmayan
durumlarda ise gerekli agiklamalari
Kurumsal Yonetim ilkeleri

Uyum Raporu’'nda belirtmeleri
ongorulmektedir.

Bu dogrultuda, Sirketimiz Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan 03.01.2014
tarihinde yayimlanan [1-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Teblidgi'nde yer
alan prensiplerden uygulanmasi
zorunlu olanlara uyum saglanmistir.
Uygulanmasi zorunlu olmayan
prensiplerin uygulanmasi icin gerekli
o6zen ve dikkat gosterilmekte olup
uyum saglanamayan konularda
eksikliklerin giderilmesi ve uyum
seviyesinin artirilmasi hususunda
gelisen kosullara bagli olarak
calismalara devam edilmektedir.

Uyum seviyesinin artirilmasi
baglaminda 2020 yilinda kismi uyum
saglanan asagidaki konular 2021
yilinda uyumlu hale getirilmistir.

Menfaat sahiplerinin haklariyla

ilgili politika ve prosedarler

sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Menfaat
sahiplerinin, mevzuata aykiri

ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.
Menfaat sahipleri bakimindan

sonu¢ doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goruslerini
almak Uzere anket / konsultasyon
gibi yontemler uygulanmistir.
Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu
kapsamda calisanlar icin egitimler
duzenlemektedir. Yonetim kurulu
Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir. Yonetim kurulu
Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
Blatan yonetim kurulu Gyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin coguna
fiziksel katilim saglamistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nden
uyum saglanmayan konular asagida
listelenmis olup ilgili hususlardan
kaynaklanan herhangi bir ¢ikar
gatismasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul toplantilarinin kamuya
aclk olarak yapilmasina iliskin esas
sozlesmede herhangi bir hiukum
bulunmamaktadir. Genel Kurul
toplantilarina katilacaklar Genel
Kurul i¢ Yonergesi'nde belirlenmis
olup, bunun digindakiler tarafindan
bildirilen katilim talepleri toplanti
baskanlidi tarafindan degerlendirilip
karara baglanmaktadir.
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Azlik haklarinin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu
duzenlemelerine uygun olarak
kullanilacagr hikmi Ana Sézlesme'de
yer almakta olup azlik haklari icin
kanunen gecerli olan sermayenin
yirmide birinden daha duasuk bir oran
belirlenmemistir. Bu konuda herhangi
bir bagvuru olmamis ve ¢ikar catismasi
olusmamistir.

Yonetim Kurulu Baskant ile icra
Baskani’'nin yetkilerinin ayristirilmasina
iliskin bir husus esas sdzlesmede
bulunmamaktadir. Sirket'in mevcut
organizasyonunda, Yonetim Kurulu
Baskani ayni zamanda icra Kurulu
Baskanligi gorevini de yuratmekte
olup buna iliskin husus ve gerekgesi
30.04.2021 tarihinde yapilan 6zel
durum agiklamasi vasitasiyla kamuya
duyurulmustur. icra Kurulu Baskanlig
ile Yonetim Kurulu Bagkanligi'nin

ayni kisi tarafindan yaratalmesi,
Sirket'in, karar alma sureglerinde
daha hizli ve etkin hareket edebilmesi
ve daha dinamik bir organizasyon
yapisinin olusmasi sebebiyle tercih
edilmistir. Sirket, Yonetim Kurulu
Baskani ve icra Baskani gérevlerinin
birbirinden ayrilmasina iliskin hususu
degerlendirmektedir.

Yonetim Kurulu'nda kadin Gye
bulunmamakta olup bu hususa
iliskin politika olusturulmamistir.
Sirket, Yonetim Kurulu'na kadin
Qye atanmasina iliskin hususu
dederlendirmektedir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregince Yonetim
Kurulu Gyelerinin bazilari birden
fazla komitede yer alabilmektedir.
Sirket, bagimsiz yonetim kurulu Gye
sayisinin artirilmasina iliskin hususu
degerlendirmektedir.

Kisi bazinda aciklama yapilmamakla
birlikte, Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca Yonetim kurulu Gyelerine ve
Gst dlzey yoneticilere verilen Ucretler
ile saglanan diger tum menfaatlerin
toplam tutari yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
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1.1. PAY SAHiPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glncel olarak ortakligin kurumsal internet X
sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan X
kagimistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri
bir baslik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri
adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda X
bilgi verilmesini teminen giindeme
eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu ayeleri, ilgili diger

kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda X
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.
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Sirket'in olusturdugu Genel Kurul'un
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢
Yonergeye gore toplanti yerine, ydnetim
kurulu tarafindan dizenlenen hazir
bulunanlar listesine kayitli pay sahipleri
veya bunlarin temsilcileri, ydnetim
kurulu Gyeleri, denetgi, Bakanlik
Temsilcisi ve toplanti baskanligina
secilecek veya gorevlendirilecek kisiler,
Yonetim Kuruluna aday gosterilenler,
Sirket icra Kurulu Uyeleri, gindemdeki
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki konularla ilgili sorumluluklari olanlar,
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil X toplantiya davet edilen diger sirket
kamuya agik olarak yapilmistir. ybnetici ve ¢alisanlari, ses ve goéruntlt
alma gorevlileri, Elektronik Genel
Kurul (EGKS) hizmeti veren gorevliler
ve diger davetliler girebilir. Buna
karsin, ilgili yonergede yer almayan
menfaat sahiplerinin genel kurula
katilmak istemeleri durumunda, ilgili
talep toplanti baskanlidi tarafindan
degderlendirilmekte ve genellikle
katilim talepleri kabul edilmektedir. Bu
hususla ilgili bugtine kadar herhangi bir
olumsuzluk tespit edilmemistir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarmi
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir X
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
X
bulunmamaktadir.
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi igerisinde X
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
151 - Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina X
azami 6zen gostermistir.
Azlik haklarinin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uygun olarak
1.5.2- Azlik haklari esas sdzlesme ile kullanilacagi hikmd Ana Sozle§me_ Qe
S = - yer almakta olup azlik haklariigin
sermayenin yirmide birinden daha dusuk B .
; : kanunen gegerli olan sermayenin
bir orana sahip olanlara da taninmig ve X

azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede
dlazenlenerek genisletilmistir.

yirmide birinden daha dusuk bir oran
belirlenmemistir. Bu konuda herhangi
bir basvuru olmamis ve gikar gatismasi
tespit edilmemistir. AzlLik haklarinin
genisletilmesine iliskin Sirket'in yakin
zamanli bir plani bulunmamaktadir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet X
sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde

edecedi karin dagitim usul ve esaslarini X
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili X
gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile

ortaklik menfaati arasinda denge saglanip X
saglanmadigini gdzden gegirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
171 - Paylarin devredilmesini zorlastirici X
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

Sirket'in halka arz izahnamesi, halka
2.11 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 arzin 2005 yilinda gerceklesmesi
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer X sebebiyle guncelligini yitirdiginden
alan tam ogeleri igermektedir. dolayi internet sitesinde yer

almamaktadir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢tkarilmis
sermayenin %5'inden fazlasina sahip gergek
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay X
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kuruly, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru X
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

Sirket yatirrm danismanligi ve
derecelendirme gibi konularda
X hizmet almadigindan dolayi faaliyet
raporunda bu konu ile alakali bir husus

bulunmamaktadir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tum unsurlari igermektedir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
duzenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet X
kurallari cergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.14 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri
ve etik agcidan uygun olmayan islemleri

bildirmesi icin gerekli mekanizmalar X
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki

¢lkar catismalarini dengeli bir sekilde ele X
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SiRKET YONETiIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katiimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle X
dluzenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran énemli kararlarda menfaat

sahiplerinin goruslerini almak Gzere anket / X

konsultasyon gibi ydontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir Sirket tarafindan firsat esitligi saglayan
istihdam politikasi ve tim kilit ydnetici X bir istihdam politikasi benimsenmis
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi fakat kilit yoneticiler icin bir halefiyet
benimsemistir. planlamasi benimsenmemistir.
3.3.2 - Personel alimina iliskin olgutler yazili N

olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X
calisanlar igin egitimler duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda galisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dldzenlenmistir.

3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin
da gorust alinmistir.

Calisanlari etkileyecek kararlar en
X kisa zamanda calisanlara dogrudan
bildirilmektedir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tum calisanlar icin ayrintili olarak
hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir.
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3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini énlemek ve galisanlari sirket
igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot
muamelelere karsi korumaya yonelik X
prosedurler, egitimler, farkindaligr artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunt ve
toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde X
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin gtvenli bir galisma

ortami saglanmaktadir. X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini
olgmustur ve kosulsuz musteri memnuniyeti X
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda

gecikme oldugunda bu durum musterilere X
bildirilmektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite X

standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin énlenmesine X
yonelik tedbirler almistir.

4.1, YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit

etmemesini ve etkin bir risk yonetimi X
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gandem ve tutanaklari,

yonetim kurulunun sirketin stratejik

hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag X

duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine X
sunmustur.
4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X
agiklanmistir.
4.2.3 - Yonetim kuruluy, sirketin 6lgedine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ X
kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4 - i kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.
Yonetim Kurulu baskantile icra
baskaninin yetkilerinin ayristirilmasina
iliskin bir husus esas sé6zlesmede
bulunmamaktadir. Sirket'in mevcut
organizasyonunda, Yonetim Kurulu
Baskani ayni zamanda icra Kurulu
Baskanligi gorevini de yuratmekte
olup buna iliskin husus ve gerekgesi
30.04.2021 tarihinde yapilan 6zel
4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani durum agiklamasi vasitasiyla kamuya
(genel mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis X duyurulmustur. icra Kurulu Baskanlig
ve tanimlanmistir. ile Yonetim Kurulu Baskanligi'nin
ayni kisi tarafindan yaratalmesi,
Sirket'in, karar alma sureglerinde
daha hizli ve etkin hareket edebilmesi
ve daha dinamik bir organizasyon
yapisinin olusmasi sebebiyle tercih
edilmistir. Sirket, Yonetim Kurulu
Baskani ve icra Baskani gorevlerinin
birbirinden ayrilmasina iliskin hususu
degerlendirmektedir.
4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirimcr iliskileri
bolum ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
o : X
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri
bolum ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde calismistir.
4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, X

sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici

sorumluluk sigortasi yaptirmistir.




64

Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne Uyum
Raporu

Kurumsal Yonetim ve Surduralebilirlik

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

4.3. YONETiIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin

Gye oranti igin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagsmak igin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi

yillik olarak gdzden gegirilmekte ve aday
belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde
gergeklestirilmektedir.

Yénetim Kurulu'nda kadin Gye
bulunmamakta olup bu hususa iliskin
politika olusturulmamistir. Bu hususta
ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar gatismasi
tespit edilmemistir. Sirket, Yonetim
Kurulu'na kadin Gye atanmasina iliskin
hususu degerlendirmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Gyelerinden en az birinin denetim/muhasebe
ve finans konusunda 5 yillik tecrtbesi vardir.

X

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butun yonetim kurulu Gyeleri, ydnetim
kurulu toplantilarinin goguna fiziksel katilim
saglamistir.

X

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tum uyelere gonderilmesi igin asgari bir
slre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren Gyenin goérusleri diger Gyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Qyenin bir oy
hakki vardir.

445 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagdi sirket ici duzenlemeler ile
yazili hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti

zapti gundemdeki ttm maddelerin
goérusuldugunt ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif gorUsleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yénetim kurulu Gyelerinin

sirket disinda baska gérevler almasi
sinirlandiritmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigr gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda aldigi gorevler yazili bir kurala
baglanmamasina karsin Gyelerin detayli
6zgegmisleri ve Sirket disinda aldiklari
gorevler genel kurulda ortaklarin
bilgisine faaliyet raporu araciligiyla
sunulmaktadir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Sirketimizin Yonetim Kurulu yapilanmasi
geregince Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
bazilari birden fazla komitede yer
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece X alabilmektedir. Bu hususta gikar

bir komitede gorev almaktadir.

catismasi tespit edilmemistir. Sirket,
bagimsiz yonetim kurulu Gye
sayisinin artiritmasina iliskin hususu
degerlendirmektedir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak igin
gerekli gordagu kisileri toplantilara davet
etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldidi
kisi/kurulusun bagimsizligr hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor dizenlenerek yonetim kurulu
Gyelerine sunulmustur.

X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI

SORUMLULUGU BU

LUNAN YONETICIi

LERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere yonetim

kurulu performans degderlendirmesi
gergeklestirmistir.

Yénetim Kurulu'nun performans
degderlendirmesine iliskin bir
mekanizma olusturulmamis olmasina
karsin Yonetim Kurulu isleyisi, etkinligi
zaman zaman dederlendirilmektedir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6ding verilen borcun
stresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Gguncl sahislar araciligiyla kisisel bir

kredi basligi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Kisi bazinda agiklama yapilmamakla
birlikte, Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca Yonetim kurulu Gyelerine
ve Ust dlzey yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tum
menfaatlerin toplam tutari yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Sirket'in kisi bazinda
actklama yapilmasina iliskin bir plani
bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne Uyum
Raporu

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

Sirket 2021 yilinda 8 konferansa
katilim gostermis, finansal sonuglara
iliskin 4 yatinmci telekonferansi
duzenlemis ve 154 yatirimci toplantisi
gergeklestirmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

0

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/919078
https:/www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/892694

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkce ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yiligerisinde boyle bir islem
gerceklesmemistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Yiligerisinde boyle bir islem
gerceklesmemistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sureklilik
arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www kap.org.tr/tr/
Bildirim/916413

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolumuan adi

Yatirimcr iliskileri/Kurumsal Yonetim/
Politikalar

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/431725

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde numarasi 26

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Genel Kurula sadece pay sahipleri
katilmistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Bulunmamaktadir.

En blayuk pay sahibinin ortaklik orani %15,15
1.5. Azlik Haklan
Azlik haklarinin, sirketin esas sdézlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip Hayir

genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

Genisletilmemistir.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigr boluman adi

Yatinmoc iliskileri/Kurumsal
Yoénetim/Politikalar

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagititmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri
ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak
metni

Bulunmamaktadir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagititmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.




BiM 2021 Faaliyet Raporu

67

Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul
giindemiyle

Sirket'in kurumsal
internet sitesinde
her giindem
maddesiyle ilgili
olumlu ve olumsuz

Kurumsal internet
sitesinde genel
kurul toplantisinda

Genel kurul
toplanti

Yénetim kuruluna
bildirimde
bulunan
imtiyazli bir
sekilde ortaklik
bilgilerine

ilgili olarak Dogrudan Vekaleten oylari da gésterir yoneltilen tiim tutanaginin ulagma imkani
sirkete Pay temsil temsil sekilde genel soru ve bunlara iligkili taraflarla bulunan kisi KAP'ta
iletilen ek sahiplerinin edilen edilen kurul toplanti saglanan yanitlarin ilgili madde sayisi (iceriden | yayinlanan genel
Genel Kurul agiklama genel kurula paylarin paylarin tutanaklarininyer | yer aldigi béliimiin veya paragraf ogrenenler kurul bildiriminin
Tarihi talebi sayisi | katilim orani orani orani aldigi boliimiin adi adi numarasi listesi) baglantisi
https:/www.
Yatinmei iligkileri/ Yatinmci Iliskileri/ kap.org.tr/tr/
28.04.2021 0 %83,39 %0,32 %83,07 Genel Kurul Bilgileri | Genel Kurul Bilgileri 8. Madde 0 Bildirim/931888
https:/www.
Yatirimci iligkileri/ Yatinmoci Iligkileri/ kap.org.tr/tr/
6.01.2021 ] %81,53 %0,05 %81,48 Genel Kurul Bilgileri | Genel Kurul Bilgileri - o] Bildirim/897373

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen

bilgilerin yer aldigi bélamlerin adlari

Yatinmoc iliskileri ve hakkimizda bolamleri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden

fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

Yatirimci iliskileri/Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigr diller

Turkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurattikleri gorevler ve Qyelerin

bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim,
Bagimsizlik Beyani

b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi

veya bolum adi

Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan

Komiteler

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim

durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda

bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa

numarasi veya bolum adi

Sirket aleyhine agilan énemli dava
bulunmamaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanldi ve derecelendirme gibi hizmet aldigr kurumlarla
arasindaki gikar catismalari ve bunlari énlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa

numarasi veya boélum adi

ilgili hizmetler alinmamaktadr.

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigr karsilikli istiraklere iligkin bilginin

sayfa numarasi veya bélum adi

Sermayeye dogrudan oraninin %5'i
astigi karsilikli istirakler bulunmamaktadir.

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda

bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

insan Kaynaklari ve Surdaralebilirlik

3. MENFAAT SAHiPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi béliuman adi

Sirket, tazminat ile ilgili hususlari is
Kanunu'nun ilgili htktmleri kapsaminda
yuratmektedir.

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

47

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim Direktor(

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Uygunsuzluk Bildirimleri, bimetik@kpmg.
com.tr adresine e-posta ile, 0 850 2208797
numarali hatta telefon ile veya, https:/
etikdestekhatti.com/ internet adresi Uzerinden
doldurulacak form ile yapilabilir.
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Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne Uyum
Raporu

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin olan ig
dazenlemelerin yer aldigr bolaman adi

Yatirimer iliskileri/Kurumsal Yonetim/
Politikalar

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi, ISG Kurulu, Surduralebilirlik
Komitesi

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde yénetim kurulunun rol

Halefiyet plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgUtlerini igeren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumn adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatirimcr iliskileri/Kurumsal Yonetim/
Politikalar

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig:

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti muameleyi dnlemeye yonelik dnlemleri
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumun adi veya politikanim ilgili
maddelerinin 6zeti

Yatinmoci iliskileri/Kurumsal Yonetim/
Politikalar

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

1

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolumun adi

Yatirimcr iliskileri/Kurumsal Yonetim/
Politikalar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bolumun
adl. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan énlemler

Yatirimar iliskileri/Sardirilebilirlik

irtikap ve rusvet de dahil olmak tizere her tirla yolsuzlukla miicadele icin alinan
onlemler

Yatinmoci iliskileri/Kurumsal Yonetim/
Politikalar

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans dederlendirmesinin tarihi

Zaman zaman dederlendirilmektedir.

Yénetim kurulu performans dederlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlanilmadigi

Hayir

Butun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z
konusu yetkilerin icerigi

Mustafa Latif Topbas Yonetim Kurulu
Baskanligi, PK. Merali Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcilidi ile yetkilendirilmistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor
sayisl

12

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi
bolamun adi veya sayfa numarasi

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

Mustafa Latif Topbas

icra baskani / genel muduran adi

Mustafa Latif Topbas - icra Kurulu Baskani

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel muduaran ayni kisi olmasina iliskin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

https:/www kap.org.tr/tr/Bildirim/933046

Yénetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta bulunmasina ragmen zorunlu

bir husus olmadigr igin KAP agiklamasi
yapilmamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yénelik
gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélumun adi

Bulunmamaktadir.

Kadin tyelerin sayisi ve orani

0
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Yénetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Muhasebe ve/
Yénetim Kurulu Uyesinin icrada Gérevli Bagimsiz U Yonetim Beyaninin Aday Gosterme Bagimsizligini veya Finans
one Adll/lSu uadlyes Ocl Olr:aedl'l ol 9 Oslmadylsl Kuruluna itk Yer Aldig1 KAP Komitesi Tarafindan Kaybeden Uye Alaninda En
oy up 9 up 9 Segilme Tarihi Duyurusunun Degerlendirilip Olup Olmadig: Az 5 Yillk
Baglantisi Degerlendirilmedigi Deneyime Sahip
Olup Olmadig:
Mustafa Latif Topbas Icrada gorevli Bagg:jlizl uye 5.05.1995 - ilgisiz Ilgisiz ilgisiz
Mahmud P. Merali icrada Gorevli Degil Ba(;lg;sglizl tye 4.04.2006 - ilgisiz ilgisiz ilgisiz
Omer Hulusi Topbas Icrada Gorevli Degil Baglcriwwezlzl uye 1.06.2005 - Ilgisiz ilgisiz Ilgisiz
Karl-Heinz Holland icrada Gorevli Degil Baglgr:jlizl uye 28.04.2021 - ilgisiz ilgisiz ilgisiz
Ahmet Ak icrada Gorevli Degil | Bagimsiz G 25042018 | MUPS/wwwkaporgtr/ Degerlendirildi Hayir Evet
et Akga crada Gore: eg agimsiz Gye .04. /Bildirim/919080 egerle ay| e
. ; . . . . https://www.kap.org.tr/ . P
Paul Michael Foley Icrada Gorevli Degil Bagimsiz Gye 21.05.2019 t/Bildirim/919080 Degerlendirildi Hayir Hayir
4. YONETIM KURULU-II
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu 5
toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yénetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip Evet
kullanitmadigi
Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin dnce 7 giin

Gyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigr béluman adi

Yatirimci iliskileri/Kurumsal Yonetim /Ana

Sozlesme

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen tst

sinir

Bu hususa iliskin politika bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldidi sayfa

numarasi veya ilgili bolimun adi

Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan

Komiteler

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

"https:/www kap.org.tr/tr/Bildirim/206977
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/353650
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/938513"

Yoénetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Siitunda Komite
L . - “Diger” Olarak Komite Uyelerinin Baskani Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlar Belirtilen Adi-Soyad: Olup Uyesi Olup Olmadigs

Komitenin Adi Olmadigi
Denetim Komitesi - Ahmet Akga Evet Yonetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi - Paul Michael Foley Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Paul Michael Foley Evet Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Mahmud&z;zt: Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Serkan Savas Hayir | Yonetim kurulu tyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Paul Michael Foley Evet Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Mahmut T\/y\:[zt: Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Surdurulebilirlik Komitesi - Paul Michael Foley Evet Yonetim kurulu Gyesi
o L Omer Hulusi o _—
Surdurulebilirlik Komitesi - TOPBAS Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Surdarulebilirlik Komitesi - | Haluk DORTLUOGLU Hayir | Yonetim kurulu Gyesi degil
Surdurulebilirlik Komitesi - Galip AYKAG Hayir | Yonetim kurulu Gyesi degil
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Kurumsal
Yonetim Bilgi
Formu

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolamunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu
Bunyesinde Olusturulan Komiteler, internet
sitesi - Yatirimar iliskileri/Kurumsal Yénetim/
Yonetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolumuant belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adr)

Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu
Bunyesinde Olusturulan Komiteler, internet
sitesi - Yatirimai iliskileri/Kurumsal Yénetim/
Yonetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélumuanu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adr)

Aday gosterme komitesinin gorevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliuminu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu
Bunyesinde Olusturulan Komiteler, internet
sitesi - Yatirimai iliskileri/Kurumsal Yénetim/
Yonetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumuan adr)

Ucret komitesinin gérevlerini Kurumsal
Yénetim Komitesi yerine getirmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulasilip ulasitlmadigina iliskin bilginin verildidi sayfa numarasi veya bélum adi

Gelecege Yonelik Beklentiler ve
Gergeklesmeler

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gérevli olmayan Gyelere iliskin
Ucretlendirme politikasinin yer aldigr bolumuanan adi

Yatirimci iligkigeri/Kurumsal Yonetim/
Politikalar/Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bélum adi

Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim

Yoénetim Kurulu Komiteleri-Il
Komitenin
Faaliyetleri
Hakkinda
Birinci Siitunda icrada Komitenin Yoénetim
“Diger” Olarak | Gorevli Olmayan Komitede Gergeklestirdigi Kuruluna
Yonetim Kurulu Komitelerinin Belirtilen Yoneticilerin Bagimsiz Fiziki Sundugu Rapor
Adlan Komitenin Adi Orani Uyelerin Orani Toplanti Sayisi Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 5 6
Kurumsal Yonetim Komitesi - %66,66 %33,33 2 2

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi - %100 %50 5 6
Sardurulebilirlik Komitesi - %50 %25 2 2




